
т {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ς мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

Lƴ ƻǳǊ ά²ŜŜƪƭȅ tǊƻƎǊŀƳέ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ƻǳǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅΦ  
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǝǇǎΣ  
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻƭŘŜǊ  

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ά9ǾŜƴƛƴƎ bŜǿǎέΦ 
 

hǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛŘŜǊ ǝǇǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ 

 
9Ǌƛƪŀ ŀƴŘ .Ǌǳƴƻ aƻǎŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜƛƴŜƎƎ ǘŜŀƳΣ 

ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΗ  

²9Lb9DDΨ{ ά²9Lǖ²¦w{¢ά t!w¢¸ 

фΥол ǇΦƳΦ 



CǊƻƳ лоΥлл ǇΦƳΦ 
tƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ-DǊŀǇŜ {ŎǊǳō  
ƛƴ hǳǊ {ǘŜŀƳ .ŀǘƘ 
 
 

!ǘ лрΥлл ǇΦƳΦ μ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ  

/ƭŀǎǎƛŎ-aƻŘŜǊƴ LƴŦǳǎƛƻƴ  
ǿƛǘƘ aŀǳǊƛȊƛƻ 
 
 
!ǘ лсΥлл ǇΦƳΦ μ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ  
ά/ƻƴŎŜǊǘƻ /ƭŀǎǎƛŎƻέ LƴŦǳǎƛƻƴ 

 
ǿƛǘƘ aŀǳǊƛȊƛƻ 

{!¢¦w5!¸Σ мнΦлфΦ 

CǊƻƳ лфΥол ŀΦƳΦ ǘƻ млΥмр ŀΦƳΦ 
tƛƭŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ aŀǳǊƛȊƛƻ 
 
 
CǊƻƳ мнΥол ǇΦƳΦ ǘƻ лмΥмр ǇΦƳΦ 
aƻōƛƭƛǘȅ Cƭƻǿ ²ƻǊƪƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 
 

 
CǊƻƳ лоΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ лоΥпр ǇΦƳΦ 
{ǘǊƻƴƎ /ƻǊŜ ²ƻǊƪƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 

CǊƻƳ лоΥлл ǇΦƳΦ 
¢ƘȅƳŜ-DǊŀǇŜŦǊǳƛǘ {ŎǊǳō  
ƛƴ hǳǊ {ǘŜŀƳ .ŀǘƘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǘ лрΥлл ǇΦƳΦμ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ  

άWŀȊȊȅ wŜƭŀȄά LƴŦǳǎƛƻƴ  

ǿƛǘƘ aŀǩŀ 
 
 
!ǘ лсΥлл ǇΦƳΦ μ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ 
άbƻǊŘƛŎ ±ƻȅŀƎŜέ LƴŦǳǎƛƻƴ 

 
ǿƛǘƘ aŀǩŀ 

ahb5!¸Σ лтΦлфΦ 

CǊƻƳ лфΥол ŀΦƳΦ ǘƻ млΥмр ŀΦƳΦ 
±ƛƴȅŀǎŀ ¸ƻƎŀ - 5ȅƴŀƳƛŎ Cƭƻǿ 
ǿƛǘƘ [ǳƛǎŀ 
 
 
CǊƻƳ лфΦол ŀΦƳΦ ǘƻ лоΥлл ǇΦƳΦ 
DǳƛŘŜŘ 9-.ƛƪŜ ¢ƻǳǊ ǘƻ /ƻǊƻƴŀ 
ǿƛǘƘ !ƭŦƻƴǎ 
 
 
 

CǊƻƳ мнΥол ǇΦƳΦ ǘƻ лмΥмр ǇΦƳΦ 
{ǘǊŜǘŎƘ ϧ wŜƭŀȄ 
ǿƛǘƘ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 

 
CǊƻƳ лоΥол ǇΦƳ ǘƻ лпΥмр ǇΦƳΦ 
9ȄŎŜǊǎƛǎŜǎ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ .ŀŎƪ 
ǿƛǘƘ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 
 

CwL5!¸Σ ммΦлфΦ 

CǊƻƳ лфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ лфΥрл ŀΦƳΦ 
C¦bŎǝƻƴŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ ²ƻǊƪƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 
 
 

CǊƻƳ млΥол ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥмр ŀΦƳΦ 
!ǉǳŀ DȅƳ  
ǿƛǘƘ DƛŀŘŀ 
 

 
CǊƻƳ мнΥол ǇΦƳΦ ǘƻ лмΥмр ǇΦƳΦ 
{ǘǊŜǘŎƘ ϧ wŜƭŀȄ 
ǿƛǘƘ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 

!ǘ лпΥлл ǇΦƳΦμ нл ƳƛƴǳǘŜǎ  

DǳƛŘŜŘ άIŀƳƳŀƳέ {ŎǊǳō 
wƛǘǳŀƭ ƛƴ hǳǊ {ǘŜŀƳ .ŀǘƘ 
ǿƛǘƘ LǾŀ ϧ aŀǳǊƛȊƛƻ 

!ǘ лрΥлл ǇΦƳΦμ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ  
ά9ƳōǊŀŎŜά LƴŦǳǎƛƻƴ wƛǘǳŀƭ  

ƛƴ hǳǊ hǊƎŀƴƛŎ {ŀǳƴŀ   
ǿƛǘƘ LǾŀ 

 

!ǘ лсΥлл ǇΦƳΦμ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ  
ά±ƛǾŜ [ŀ CǊŀƴŎŜέ LƴŦǳǎƛƻƴ 

 
ǿƛǘƘ DƛŀŘŀ 

CǊƻƳ лоΥлл ǇΦƳΦ  
[ŀǾŜƴŘŜǊ-/ƘŀƳƻƳƛƭŜ {ŎǊǳō 
ƛƴ hǳǊ {ǘŜŀƳ .ŀǘƘ 
 

!ǘ лрΥлл ǇΦƳΦ μ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ  

άbŀǝǾŜ {ǇƛǊƛǘά LƴŦǳǎƛƻƴ  
ǿƛǘƘ aŀǳǊƛȊƛƻ 
 
 
!ǘ лсΥлл ǇΦƳΦ μ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ  
άtƻǿŜǊ {ǘǊƛƴƎǎά LƴŦǳǎƛƻƴ 

 
ǿƛǘƘ aŀǳǊƛȊƛƻ 

²95b9{5!¸Σ лфΦлфΦ 

CǊƻƳ лпΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ лфΥол ŀΦƳΦ 
DǳƛŘŜŘ {ǳƴǊƛǎŜ IƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ά{ǘƻŀƴŜǊƴŜ aŀƴŘƭƴέ  
ǿƛǘƘ !ƭŦƻƴǎ 
 
CǊƻƳ лфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ лфΥпр ŀΦƳΦ 
±ƛƴȅŀǎŀ ¸ƻƎŀ - 5ȅƴŀƳƛŎ Cƭƻǿ  
ǿƛǘƘ [ǳƛǎŀ 
 
 
 

CǊƻƳ млΥол ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥмр ŀΦƳΦ 
¢ŀōŀǘŀ ²ƻǊƪƻǳǘ 
ǿƛǘƘ aŀǩŀ 

CǊƻƳ лтΥлл ǇΦƳΦ  

CL{I .¦CC9¢ 

²ƘŜǘƘŜǊ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ƻǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
ŬǎƘΥ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ  
ƳƻǳǘƘ-ǿŀǘŜǊƛƴƎ ōǳũŜǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘΣ ŀƴŘ 
ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎΦ  

 

!ǘ лпΥлл ǇΦƳΦ μ нл ƳƛƴǳǘŜǎ  
DǳƛŘŜŘ άhōŜŀƘέ {ŎǊǳō 
wƛǘǳŀƭ ƛƴ hǳǊ {ǘŜŀƳ .ŀǘƘ  
ǿƛǘƘ DƛŀŘŀ ŀƴŘ [ǳƛǎŀ 

!ǘ лрΥлл ǇΦƳΦμ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ  

wŜƭŀȄ LƴŦǳǎƛƻƴ  
ǿƛǘƘ [ǳƛǎŀ 
 
 
!ǘ лсΥлл ǇΦƳΦ μ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ 
άhǊƛŜƴǘŀƭ 5ǊŜŀƳέ LƴŦǳǎƛƻƴ 

 

ǿƛǘƘ DƛŀŘŀ 

CǊƻƳ лоΥлл ǇΦƳΦ 
aŀƴƎƻ-tŀǎǎƛƻƴŦǊǳƛǘ {ŎǊǳō  
ƛƴ hǳǊ {ǘŜŀƳ .ŀǘƘ 
 
 

 

!ǘ лрΥлл ǇΦƳΦ μ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƭŀǎǎƛŎ-aƻŘŜǊƴ LƴŦǳǎƛƻƴ  

ǿƛǘƘ aŀǳǊƛȊƛƻ 
 
 
!ǘ лсΥлл ǇΦƳΦ μ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ 
ά/ŜƭǝŎ tƻǿŜǊέ LƴŦǳǎƛƻƴ 

 
ǿƛǘƘ aŀǳǊƛȊƛƻ 

¢I¦w{5!¸Σ млΦлфΦ 

CǊƻƳ лфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ лфΥпр ŀΦƳΦ 
!ǉǳŀ DȅƳ  
ǿƛǘƘ DƛŀŘŀ 
 
 
CǊƻƳ лфΥол ŀΦƳΦ ǘƻ лоΥол ǇΦƳΦ 
DǳƛŘŜŘ IƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ CǳƴŜǎ ±ŀƭƭŜȅ 
ǿƛǘƘ !ƭŦƻƴǎ  
 

 
 

CǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ млΥпр ŀΦƳΦ 
9ȄŎŜǊǎƛǎŜǎ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ .ŀŎƪ 
ǿƛǘƘ aŀǳǊƛȊƛƻ 

 
CǊƻƳ мнΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ мнΥрл ǇΦƳΦ 
¸ƛƴ ¸ƻƎŀ 
ǿƛǘƘ [ǳƛǎŀ 

{¦b5!¸Σ моΦлфΦ 

CǊƻƳ лфΥол ŀΦƳΦ ǘƻ млΥмр ŀΦƳΦ 
!ǉǳŀ DȅƳ 
ǿƛǘƘ DƛŀŘŀ 
 
 
CǊƻƳ мнΥол ǇΦƳ ǘƻ лмΥмр ǇΦƳΦ 
9ȄŎŜǊǎƛǎŜǎ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ .ŀŎƪ 
ǿƛǘƘ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 
 

 
CǊƻƳ лоΥол ǇΦƳΦ ǘƻ лпΥнл ǇΦƳΦ 
C¦bŎǝƻƴŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ ²ƻǊƪƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 
 

CǊƻƳ мнΥол ǇΦƳΦ  
²ŜƛƴŜƎƎΨǎ ά²ŜƛǖǿǳǊǎǘά  
tŀǊǘȅΗ  
CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΗ 

¢¦9{5!¸Σ луΦлфΦ 

CǊƻƳ лфΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ лфΥрл ŀΦƳΦ 
C¦bŎǝƻƴŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ ²ƻǊƪƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 
 
 
CǊƻƳ лфΥол ŀΦƳΦ ǘƻ лоΥол ǇΦƳΦ 
DǳƛŘŜŘ tŀƴƻǊŀƳƛŎ IƛƪŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aŜƴŘŜƭ CǳƴƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
tŜƴŜƎŀƭ  
ǿƛǘƘ !ƭŦƻƴǎ  
 

CǊƻƳ млΥол ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥмр ŀΦƳΦ 
tƛƭŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ aŀǳǊƛȊƛƻ 

 
CǊƻƳ мнΥол ǇΦƳΦ ǘƻ лмΥмр ǇΦƳΦ 
aƻōƛƭƛǘȅ Cƭƻǿ ²ƻǊƪƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 

CǊƻƳ лоΥлл ǇΦƳΦ 
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ-aƛƴǘ {ŎǊǳō  
ƛƴ hǳǊ {ǘŜŀƳ .ŀǘƘ 

!ǘ лрΥлл ǇΦƳΦ μ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ  

wŜƭŀȄ LƴŦǳǎƛƻƴ  
ǿƛǘƘ DƛŀŘŀ 
 
 

!ǘ лсΥлл ǇΦƳΦ μ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ  
ά9ǇƛŎ 5ǊŜŀƳέ LƴŦǳǎƛƻƴ 

 
ǿƛǘƘ DƛŀŘŀ 
 

CǊƻƳ лфΥол ǇΦƳΦ  

{¢Φ ¦w.!b Dw!tt! ¢!{¢LbD  
CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  

CǊƻƳ лтΥлл ǇΦƳΦ 
59{{9w¢ .¦CC9¢  
aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭΣ ƻǳǊ 
ǎǿŜŜǘ ŘŜǎǎŜǊǘ ōǳũŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǎ ŀ 
ǇŀǊŀŘƛǎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǿŜŜǘ ǘƻƻǘƘΦ 
hǳǊ ǇŃǝǎǎƛŜǊ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƳŜƭǘΦ 


